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1. INTRODUCAO

O Planode Atividades da Oficina para 2013 resulia da assungao de novas responsabilidades e desafios.
Para além do trabalho desenvolvido no Centro Cultural Vila Flor nos 4ltimos 7 anos, a Oficina tera
agora a responsabilidade de gestdo e programacao da Plataforma das Artes e Criatividade e do Centro
de Criag&o de Candoso, estando também prevista a apresentacdo de espetdculos noutros espacos da
cidade como a Caixa Negra da Fabrica Asa. Estes novos espagos culturais permitirdo a Oficina uma
intervengdo mais alargada e em areas que até agora nao intervinha. Na Plataforma das Artes e da
Criatividade, para além das salas de exposicao do Centro Internacional das Artes José de Guimaries,
também a Black Box sera um dos espagos que integrard a estratégia de regularidade e diversidade
de propostas. Fora deste ambito, a Oficina terd ainda um papel importante no desenvolvimento das
industrias criativas, através dos Laboratérios Criativos e dos Ateliers Emergentes. A gestdo da loja do
Centro Internacional das Artes José de Guimaraes ficara também sob a alcada da Oficina, 4 qual se
junta a loja j& existente na Rua Rainha D. Maria II. A gestdo e programacéo do Centro de Criac3o de
Candoso surge como um novo desafio e como resposta cabal a necessidade de encontrar uma estrutura
que suporte a componente de apoio a criacdo artistica e de aposta em coprodugdes, permitindo
também a descentralizacdo das praticas culturais dentro do préprio concelho. O Centro de Criacéo
de Candoso servira de base de trabalho para as companhias portuguesas e estrangeiras que tenham
essa necessidade, com a equipa do Teatro Oficina a ocupar permanentemente o espago, assumindo o
papel de anfitrid, estimulando a relagdo com a comunidade e a interagdo dos residentes temporarios,
permanentes e a comunidade mais ou menos local. Em 2013, a Oficina continuara ainda a implementar
um conjunto de projetos no dmbito de Guimardes 2012 Capital Europeia da Cultura que estavam ja
previstos para o proximo ano, como é o caso do Servigo Educativo, mas, também, um conjunto de
outros projetos que resultardo da reprogramacao das diversas candidaturas que a Oficina submeteu
ao QREN no ambito de Guimardes 2012. Para além deste conjunto de responsabitidades, a Oficina
continuaré a desenvolver o seu trabalho noc campo das Artes Tradicionais, nomeadamente na area do
Artesanato cuja proposta de intervencdo para 2013 assenta em trés principais linhas orientadoras:
formacao, valorizagdo e promogao. A realizacdo das Festas da Cidade e Gualterianas contard em 2013,
como habitualmente, com a organizag&o conjunta da Oficina, da Cdmara Municipal de Guimaraes, da
Associagdo Comercial e Industrial de Guimardes e da Associacdo Artistica da Marcha Gualteriana.
Finda a programacao de Guimaraes 2012 Capital Europeia da Cultura importa, sem duvida, retomar
a dindmica de programacio e, acima de tudo, procurar fazé-lo de forma mais consistente e mais
consentanea com a experiéncia adquirida e com a reflexdo que foi necessario fazer sobre a préatica
programatica. Assim, em 2013, continuaremos a ter uma programacao fiel aos principios programaticos,
que sempre marcaram o Centro Cultural Vila Flor, e que permitiram que tivesse a notoriedade que hoje
granjeia, mas de forma otimizada e coerente com tudo aguilo que é o passado recente e o passado
mais longinquo. A principal alteracdo prender-se-& com uma mais significativa aposta na coprodugio
de projetos artisticos que reforgara a capacidade de Guimar&es se posicionar como cidade de criagio
artistica. As areas a abordar serdo as mesmas gue tém norteado o trabalho do Centro Cultural Vila Flor
mas com uma escala diferente. Os novos espacos de criagio e apresentagao permitirdo outra ambicao
em termos de escala e outra ambigéo na afirmacdo da cidade e do seu projeto cultural. Passaremos a
ter ndo apenas uma programacao regular do CCVF, mas uma programacéo regular de cidade, através
da utilizagdo dos vérios espacos que hoje existem e gue nos ddo condigbes para abracar esta nova
abordagem de projeto de cidade. Guimaraes 2012 nao foi apenas um ano excecional, foi um processo
de transformacao e crescimento de um projeto cultural que a Oficina continuara a desenvolver.

A Capital Europeia da Cultura impulsionou uma mudanga de paradigma na politica cultural em
Guimardes. Estimulou o reforgo da participagdo dos cidaddos no processo cultural, reforgou as
relacBes entre o sistema cultural e os sistemas educativo e econémico e entre aguele e a regeneragio
urbana e social. Estas questdes, a par do reforco das redes e da importéncia da internacionalizacao,
sdo absolutamente centrais nos debates e na prética cultural contemporanea, que respeitaremos
como linhas orientadoras da nossa pratica cultural.
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2. PLANO DE ATIVIDADES

2.1. ARTES TRADICIONAIS

A proposta de intervencgao na area do Artesanato para o ano de 2013 assenta em trés principais linhas orientadoras:
formacéo, valorizacde e promogao.

Na drea da formac&o para adultos retomaremos as atividades com workshops de 28 horas aos sabados, destacando
a transmissdo das técnicas ligadas & execugdo do bordado e da ceramica. As duas areas detém um enorme conjunto
de técnicas que exploraremos, realizando duas ages para cada uma &rea de saber. No caso da aplicacgo do bordado,
propomos uma viagem pelo bordado tradicional portugués, programando para o segundo trimestre do ano duas
aces, onde nos deteremos na aplicagdo das técnicas de dois importantes bordados do Minho: Guimardes e Viana do
Castelo. Da vasta drea da cerdmica propiciaremos a experimentacgao da técnica da cozedura em Raku e resgataremos
a mais antiga técnica aplicada na azulejaria, propondo aos participantes a elaboragéo de painéis de azulejo alicatado.
Nas acOes desenvolvidas para os grupos escolares, estruturamos a nossa programacao para as escolas numa
temporada que vai de Janeiro a Junho em duas manhas semanais e com as seguintes oficinas:

Oficina de Fabrico de Papel
Nesta oficina vamaos explorar a técnica tradicional de fabrico de papel, a partir de fibras vegetais, para produzir papéis
Unicos e duradouros, numa atividade sustentavel e amiga do ambiente.

Oficina de Olaria
Usando as potencialidades plasticas do barro vamos desenvolver varias formas geométricas e dar-lhes brilho com

pequenos pedacinhos de mica prateada.

Pensando na valerizag8o do patrimdnio cultural, imaterial de Guimaraes, propomos concretizar o projeto da recolha
aprofundada do percurso do desenho do Bordado de Guimar&es, dado que em 2012 a principal interveniente neste
projeto, a Dr.2 Maria do Céu Freitas, ndo conseguiu reunir disponibilidade para a recolha do material a editar no tempo
previsto no anterior Plano de Atividades. Dada a importancia deste registo, e estando certos que a sua publicagao serd
muito procurada pelo pdblico interessado nesta tematica, reuniremos esforgos para a edig&o dos desenhos do Bordado
de Guimaraes produzidos pela Dr.2 Maria do Céu Freitas desde o primeiro curso de Bordados Regionais, realizado nos
anos 50 na antiga Escola Industrial e Comercial de Guimaraes, até & atualidade. O seu trabalho, ao longo dos anos,
como tutora na area do desenho do Bordado de Guimardes em imensas formacdes de profissionais nesta area, torna-a
responsavel pela introdugdo da qualidade grafica que hoje podemos observar no nosso bordado. Tendo ainda em conta
que a transformacao do desenho do Bordado de Guimar&es foi crucial para a sua definigdo, torna-se urgente a edicdo
deste suporte que, simultaneamente, ajudara a preservar e a divulgar a sua identidade iconografica.

Ainda no campo da edicdo contaremos com a publicagdo do 72 nimero da Veduta — revista de Estudos em
Patriménio Cultural, que seguird os seus objetivos de divulgagdo de vérios projetos de estudo dentro da vasta drea
do patrimonio cultural portugués.

0O conjunto das atividades inerentes a promogao do artesanato em 2013 visa, alem da continuidade na participagao do
artesanato de Guimaraes em diversas Feiras Nacionais, a divulgacao da marca Bordado de Guimaraes de forma mais
incisiva no mercado, contando com a sua presenca nas mais importantes exposigdes que se realizam anualmente no
Nosso pais.
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As estratégias de divulgacao do Bordado de Guimar&es, pensando na responsabilidade da Oficina enquanto Entidade
Promotora da Indicacdo Geografica, passam pelo cumprimento das seguintes aces:

Dar continuidade a Certificag8o do Bordado de Guimar&es, cujo processo de implantagdo da Certificagdo juntamente
dos produtores foiiniciada em 2010 e cuja Indicagdo Geogréfica obtivemos em 2011. A Oficina coma Entidade Promotora
da Certificaco do Bordado de Guimar&es continuard a assumir os custos tendentes 4 contratagdo da Equipa Técnica
de Controlo que tem a responsabilidade de assegurar que os produtores cumpram as normas da Certificagdo. A Oficina
continuard, também, a realizar o trabatho de promogao necessério & cativagéo dos produtores para a Certificac3o. Outra
estratégia de fazer chegar o Bordado de Guimardes a varios pdblicos é a promog&o da inovagao dos produtos. Dentro
deste pensamento, tencionamos incentivar a inovagéo do Bordado de Guimar&es seguindo com o projeto Bordado
Enamorado, fruto da parceria entre A Oficina e o Museu de Alberto Sampaio. Este projeto encerrard em 2013 com o
langamento de dois lengos, com concegdo gréfica de dois artistas convidados e produzido pelas artesas do concetho
de Guimardes. Para marcar a conclusdo do projeto, propomos a exposicao dos exemplares produzidos desde o inicio
do projeto em conjunto com uma recolha de objetos antigos e/ou de criagdo contemporanea que estejam ligados a
rituais de enamoramento. Encerraremos, entdo, de modo simbdlico este trabalho, conseguindo conceber e produzir 12
pecas (podendo aqui estabelecer-se uma analogia aos meses de cada ano) tendo sido elas apresentadas anualmente
no dia 13 de Dezembro, data ligada a tematica do amar, também ele celebrado na festividade ciclica de Santa Luzia
em Guimardes. Ainda com esta intengdo serdo desenvolvidos novos produtos dentro das atividades artesanais do
concelho. Langaremos o desafio a varios artesdos/designers, com projetos que se tém destacado na area do artesanato
contemporaneo para desenvolverem uma linha de produtos de design contemporaneo com base na iconografia
e simbolica da Cantarinha das Prendos ou dos Namorados. A nova linha de objetos deverd conseguir incluir o préprio
objeto tradicional da cantarinha, que sera apresentado, também ele, dentro do mesmo pensamento criativo. Propomos
a aquisicdo das pecas desenvolvidas para comercializagdo nos nossos espacos comerciais (Loja Oficina e Loja PAC). A
Loja Oficina, desde a sua localizagdo no Centro Histdrico, tem vindo a incrementar o seu volume de vendas, tendo sido
necessario no ano de 2012 reforgar o seu orgamento para aquisicdo de produtos. Acreditando que o ano de 2013 sera
igualmente interessante quanto & afluéncia de turistas a Guimardes, propomos a continuidade do investimento que
conseguimos canalizar para este centro de custos, apoiando desta forma os artesaos das diversas éreas do artesanato
concethio no escoamento dos seus produtos, ajudando assim a promogao do seu trabalho e simultaneamente a
preservagdo do patrimonio cultural vimaranense no que diz respeito as suas artes e oficios.

Calendarizagdo
MES DIAS ATIVIDADE
Janeiro Certificacdo Bordado de Guimardes

Comissao Técnica
Promogéo da Certificagdo nas lojas
Tergas de Jan. aJun. 25 Oficinas de Fabrico de Papel
Quintas de Jan. a Jun. 25 Oficinas de Olaria
Fevereiro Lancamento produtos inovagao

Abril 6,13,20e 27 Workshop de Bordado de Guimardes
Malo Recolha dos conteudos Manual Desenho BG
Junho 8,15,22e29 Workshop de Bordado de Viana do Castelo
Jutho 29 Juna B Jul Fia Lisboa
Julho e Agosto 27210 Feira de Vila do Conde
Setembro e Qutubro 21.28,5e12 ‘Workshop de Raku
Novembro 9,16,23e30 Workshop de Azulejaria
Dezembro
13 Revista Veduta
13 Manuat de Desenho - Bordado de Guimaraes
13 Projeto Lengos dos Namorados e exposigao final

14323

Feira de Artesanato do Porto
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2.2. FESTAS GUALTERIANAS

A organizagdo das Festas Gualterianas € um permanente desafio, considerando a necessidade de conjugar fatores,
por vezes td0 antagOnicos, como a manutengdo do cariz tradicionalista e popular das Festas com a necessaria
intervengao contempordnea com a capacidade mobilizadora que se imp@e. Tem sido esse o desafio que se nos coloca
e é com esse objetivo de conjugacdo e articulacdo que se ird preparar a proxima edigdo destas Centenarias Festas.
A realizacdo das Festas da Cidade contara, como habitualmente, com a organizagdo conjunta da Oficina, da Cdmara
Municipal de Guimaries, da Associacdo Comercial e Industrial de Guimaraes e da Associagdo Artistica da Marcha
Gualteriana. Estd também a ser preparada a possivel participagao, em representacio da cidade de Guimar3es, da
Associagdo Recreativa da Marcha Gualteriana nas Marchas de Lisboa. O Grupo Folcldrico da Corredoura associar-
se-a as Festas da Cidade e Gualterianas, por ocasido da passagem do seu aniversario, promovendo um Festival
Internacional de Folclore e uma producdo que associara a tradicao e a contemporaneidade.

EEEETRREE]

2.3. TEATRO OFICINA

Objetivos artisticos e profissionais, linhas de orientagao e estratégia

de desenvolvimento

Depois do ano de 2012, onde o Teatro Oficina fez um grande investimento na qualificacdo dos seus profissionais,
criando um corpo de atores Unica em Portugal, através do formato de trabalho de estidio, parecem-me criadas as
condicdes para que, em 2013, paralelamente ao trabalho de criagdo, dindmica fundamental da companhia, o Teatro
Oficina assuma a fungdo de anfitrido e catalisador das residéncias artisticas de teatro e danca, no polo de criagdo
regional de Guimaraes. Continuando a sua linha de desenvolvimento das novas dramaturgias, o Teatro Oficina assume
mesmo no proprio trabalho de criacdo uma permeabilidade ao encontro com outros criadores, numa concecdo de
trabalho que reflete a sua relagio com os novos espagos destinados as artes performativas da cidade. Habitar esses
espacos é partilha-los, e o sentido da criagéo reflete essa crenca. E por isso que comegando o ano com um classico,
numa forma de colocar em cima do palco todo o trabalho efetuado em 2012, convidamos o Utero a estar connosco,
deixando-nos contaminar pela sua “outra forma". Depois, regressamos a Will Eno, autor inaugural da minha presenca
em Guimaraes, num texto uma vez mais inventor de linguagem e inédito em Portugal, e ainda na linha das novas
dramaturgias, e na importancia das traducdes de texto fundamentais nossos contemporaneos, partilhamos com a
nossa cidade uma peca de uma dos maiores autores da atualidade, Don Delillo. Numa estratégia de desenvolvimento
estratégico das artes performativas na regido, estabelecemos uma colaboracdo com a Universidade do Minho,
refletindo exatamente sobre esta ideia de dramaturgia e a traducdo, convidando especialistas da &rea tedrica e
profissionais do teatro para num contexto de festival discutir fazendo, ou vice-versa.

0 desenvolvimento das novas dramaturgias

0 desenvolvimento das novas dramaturgias continua a ser um pilar basico do trabalho do Teatro Oficina, e linha
mestra de desenvalvimento de todo o programa. A prépria incursdo num texto classico, parte da ideia de reescrita e
apropriacdo da linguagem de Shakespeare, numa ideia de teatro contemporaneo, e de contégio de género. A escolha
dos textos de Will Eno e de Don Delillo vem de encontro ao desejo de partilhar a novidade desta escrita, em tradugbes
inéditas para portugués, onde se pretende por um lado acrescentar reportdrio ao mesmo tempo que respondemos
ao desafio cénico que sdo estes textos, na sua quase impossibilidade da linguagem, ou melhor, nas multiplas
possibilidades que a linguagem aqui permite. A ligacdo aos tradutores/dramaturgos € também fundamental neste
processo, ja que como mediadores da lingua, serdo peca fundamental na relacdo dos atores com a palavra, e serdo
presenca intrinseca em todo o processo de trabalho. Vamos também refletir sobre todo este processo, através do
seminario planeado, criando material que sirva para memoria e criagdo futura.
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Solidificaga@o da estrutura criativa

0O Teatro oficina tem trabathado nos dltimos anos com um conjunto de atores e criativos, investindo na sua formagao
profissional de forma inequivoca. 2013 seré um ano para colocar esse nosso patrimanio criativo comum em cima do
palco, em pegas de clara ambigao cénica, ocupando diferentes espagos da cidade, e partithando os processos criativos
comoutrasestruturas que estdo tambémnuma fase de crescimento semethante anossa, e interessados numa novidade
dacriacdocontempordnea. Umaexperiénciade cidade que évividanarelacdo comosespacosde criacio e performativos,
desde o Espaco Oficina (TITS), o CCC {ensaios do Teatro Oficina), a ASA {apresentacfes) e o CCVF {apresentacdes). Ha
sobretudo o desejo maior que a cidade desfrute da exceléncia e rigor do trabalhado realizado, que tenha essa vivéncia,
e gue 0s proprios atores e criadores recebam também a recompensa devida da nogao desse labor. O lema serd paracada
acdo uma reagao, sendo que nos acabe a nds, atores, a responsabilidade de estarmos pela cidade e em relacdo com ela.

Envolvimento artistico na cidade, dinamizando a comunidade das artes performativas num
contexto europeu

Consciente daresponsabilidade que representa a nova realidade de espagos em Guimaraes, o Teatro Oficina trabalhara
também esta dimens&o de anfitrido do lugar da criacdo performativa. Traduzindo para acdes praticas isto significa
fomentar a presenca na cidade de outras estruturas, multiplicando o grau de relagdes dos criadores, e participando
ativamente nos processos. Diferentes companhias instaladas nos diferentes espacos, muitas vezes realizando
projetos comuns, outras vezes apenas partilhando recursos, mas sempre concentradas na criacao local, e abertas
ao mundo. E um insistir na continuidade do trabatho feito em 2012, mas de uma forma sustentada, substituindo o
simbolismo de um anc pelo pragmatismo da necessidade da partilha, e da realidade Logistica existente, onde hd um
aumento real da qualidade humana e espacial.

Envolvimento artistico com o mundo

Depois de um ano onde nos tarnamas centra do mundo, voltamos a abrir-nos ao exterior e trabalharemos esta
vertente da visibilidade, permitindo que o resto do pais tenha acesso ao nosso trabalho. A vertente de coproducao dos
trabalhos € garantia de alguma mobilidade — aqui também se partitham diferentes saberes, mas o convite & ocupagéo
do CCC a diversas estruturas nacionais e internacionais, desafia também a nossa capacidade de partir, respondendo
positivamente aos desafios dos outros. Guimaraes é terra de chegada de tantos criadores, mas é também cada vez
mais ponto de partida, e estamos, orguthosamente, acompanhados.

Producdes

O REILEAR TITEL AND DEED THE DAY ROOM

de William Shakespeare de Will Eno de Don Delillo
Coproducdo Teatro Oficina / ESAD Producgao Apresentagdo na ASA

Apresentacdo Guimardes/Vigo
Apresentages ASA11a21de
Abril de 2013

Disponibilidade para digresséo
todo o ano

Sinopse

Tragédia fundamental da obra de
Shakespeare, conta a histdria do Rei
Lear e do traicéo de duas das suas
trés filhas.

Teatro Oficina.
Apresentacao CCC
5a9de Junhode 2013

Sinopse

Estranho mondlogo sobre um
viafante misterioso, que vindo de
um lugar distante procura uma
ligocdo, ou um gesto soliddrio de
quem o guve.

10 a 20 Gutubro
Disponibilidade para digressao
todo 2014

Sinopse

Primeira peca de Don Delitlo,
onde numa sala de um hospital
psiquidtrico se confundem pacientes
e pessoal médico, e a reatidade se
dilui absurdamente.
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Formacéo

TURMAS DE INICIACAO TEATRAL
2012/2013

0 ato teatral acontece sempre como um momento de partilha e de descoberta. No Teatro Oficina € assim que encaramos
a nossa componente de formagdo nas Turmas de Iniciagdo Teatral. Estamos a formar pessoas, e nesta palavra formar,
sindnimao de construir, fabricar, fazer, educar, crescer, moldar, encontramos uma das nossas razdes fundamentais de
estar na cidade, procurar o outro, oferecendo a possibilidade, a quem Lhe interesse descobrir, de partilhar connosco alguns
pequenos segredos deste saber artesanal do teatro. Neste ano de 2013, continuamos com esta dindmica na relacdo com
0s atores do Teatro Oficina, mas iremos reformular a relagdo com alguns pormenores que sdo fruto por um tado da nova
realidade, outros das necessidades e vontades da propria equipa. Mantemos as varias turmas, continuando com uma
aposta numa relagdo continua com um grupo cada vez mais proximo da nossa realidade de criacgo.

OFICINA DE TEATRO
Curso concentrado de teatro, realizado por Miguel Moreira e Catarina Félix, destinado a criancas dos 6 aos 10 anos.
De 8 a 12 de Jutho. Local: CCC.

OFICINA DE IMPROVISAGAQ E JOGO CENICO.

Aberto a profissionais e amadores, com especial destaque para a vontade de envolvimento dos atunos mais antigos
das turmas de teatro, serd ministrado um curso intensivo de improvisagdo, com uma componente final de “match”
ou jogo. E também uma forma de pdr em pratica alguma das competéncias desenvolvidas pelos atores nas acdes de
formagédo dos ultimos anos. A coordenacdo sera do Emilio Gomes.

De 22 a 31 de Julho. Local: CCC.

2.4. CONCURSO CRIACAO TEATRAL - GRUPOS
TEATRO DE AMADORES

Realizado anualmente, este concurso tem comao objetivo promover a criacdo, a divulgacao e o desenvolvimento da
dramaturgia de todas as épocas, apoiar a atividade dos grupos de teatro de amadores do concetho de Guimardes e
fomentar o gosto pela fruigdo e pratica artistica na drea do teatro. Procura-se com esta parceria reforcar a capacidade
de criag8o dos grupos de teatro de amadores.

Em 2012 nao se concretizou 0 concurso de apoio & criag3o teatral, optando-se por definir uma estratégia concertada
entre a Oficina, a area de programacdo de Artes Performativas da Guimardes 2012 Capital Europeia da Cultura
e 0 consorcio Tempos Cruzados. Desta articulagdo resultou um programa mais vasto, mais abrangente e mais
potenciador da participagdo. Em 2013 sera retomado este processo em parceria com o Circulo de arte e Recreio.

Jre > e s Sosas]

2.5. PROGRAMACAO REGULAR - CENTRO CULTURAL VILA FIOR
No que concerne & programacao regular do Centro Cultural Vila Flor , o ano de 2012 foi particularmente atipico e, ao
mesmo tempo, excecional. Procurando concertar todo o trabatho de programacéo de um projeto de cidade, optou-se
por manter e reafirmar 0s eventos mais marcantes do calendario de programacdo - Guidance, Festivais Gil Vicente,
Encontros Internacionais de Misica e Guimardes Jazz — e ter uma atitude de complementaridade & programacao da
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Capital Europeia da Cultura. Finda a programacao de Guimaraes 2012 Capital Europeia da Cultura importa procurar
abordar a programacdo regular de forma mais consistente e mais consentanea com a experiéncia adquirida e com a
reflexdo que foi necessario fazer sobre a pratica programatica. Assim, em 2013, teremas uma programacéo fiel aos
principios programaticos, que sempre marcaram o Centro Cultural Vila Flor e que permitiram que tivesse chegado
até onde chegou, agora de forma otimizada e coerente com tudo aquilo que é o passado recente e 0 passado mais
longinguo. A principal alteracgao prender-se-a com uma mais significativa aposta na coproducio de projetos artisticos
que reforgara a capacidade de Guimar3es se posicionar como cidade de criagdo artistica. As dreas a abordar serdo as
mesmas que tém norteado o trabalho do Centro Cultural Vila Flor mas com uma escala diferente. Os novos espagos
de criacdo e apresentacao permitirdo outra ambic&o em termos de escala e outra ambicao na afirmacdo da cidade e do
seu projeto cultural. E a ambicdo esta também presente nos objetivos de fidelizagdo de publicos e conguista de novos
publicos, que passara por continuar o estimulo & participacdo dos cidad3os no processo cultural. Passaremos a ter,
mais que uma programacao regular do CCVF, uma programacéo regular de cidade, atraves da utilizagco dos mdttiplos
espacos que hoje existem e que nos dado condicdes de partir para esta nova abordagem de projeto de cidade mais do
que projeto do CCVF. Continuaremos a apostar na participagdo em redes e na internacionalizac&o, orientagdo fulcral
para a afirmacao e atratividade de Guimaraes, bem como para o prestigio e notoriedade que a Capital Europeia da
Cultura Lhe trouxe. O Café Concerto {CC) é um espaco de apresentagdo cultural do CCVF, que pela sua caracteristica
de funcionamento e op¢do estratégica de programagao, tem sido importante na aproximacio da realidade local com
a criacdo mais cosmopolita das grandes metrépoles mundiais, promovendo o contacto com as novas tendéncias e
linguagens artisticas mais inovadoras num clarc incentivo a fixagdo e emergéncia de novos artistas na cidade. Servindo
de palco para a apresentagao de projetos nativos da cidade, regido e pais, a0 mesmo tempo que vai convocando artistas
e projetos internacionais esteticamente marcantes no panorama global, o CC estimula igualmente a passagem e
frequéncia permanente de publicos por via da sua agenda regular de fim-de-semana, fazendo do CCVF um espaco
cultural vivo. Esta realidade permite também um cruzamento de distintas faixas etdrias contribuindo para uma
progressiva coesaoc sociocultural, ainda que a incidéncia nas propostas se situe claramente num pdblico-alvo mais
jovem pela natureza mais irreverente. A orientagdo programatica do CC aponta para a detegdo dos valores emergentes
no dominio da masica (pop / rock / eletrdnica) e sua consequente valorizagdo no contacto com a area de influéncia
onde se insere o CCVF. A consolidagdo desta linha, trabalhada ao longo dos dltimos anos, tem projetado gradualmente
a imagem da cidade para l4 da sua realidade geogréfica e afirmado a identidade cultural urbana que hoje em dia
caracteriza Guimaraes. A atividade gerada pelo CC tem provocado a procura generalizada dos artistas por este espaco
de apresentacao, reconhecendo-lhe uma certa essencialidade e preferéncia no circuito nacional e até j& no contexto
europeu face ao conjunto de caracteristicas integras gue soube reunir para se afirmar enquanto local de formutacao
de novas ideias e criacdo de plblicos. Finalmente, de referir a aposta na fidelizag3o de publicos, quer por proximidade
quer por apelo artistico, conseguida através de um percurso assente na consisténcia, diversidade e vitalidade criativa
gue subtilmente fomentou uma identificagdo desse mesmo publico com o espaco e as sua respetiva agenda cultural
regular. 2013 apresenta o CC como interface perfeito da cidade com o mundo e também no contdgio, articulagio e
circulagdo de publicos com os outros espacos de apresentacgéo do CCVF.

2.6. SERVICO EDUCATIVO

O Servigo Educativo cumpriu, com Guimardes 2012 Capital Europeia da Cultura, alguns objetivos importantes, nomeadamente a
definitiva afirmac&o no plano nacional e um reconhecimento mais amplo a nivel local, que passou pela imprensa, pelas instituigtes
e pela Universidade do Minho.

Foram consolidadas dimensdes como:
- A formagao de adultos educadores (com maior diversidade e regularidade de oficinas);
- A documentac@o e producdo de conhecimento (através do LURA, do Artes e Comunidades - Encontros e da inclusdo
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de publicacies em alguns projetos - Projeto Respira, indiretamente, e Histdrias do Principio do Mundo, em finalizagdo):
- 0 envolvimento mais ativo dos pais (sobretudo no que diz respeito a 12 infancia);

- A aposta na nova criagdo para publico infantit e juvenil;

- 0 envolvimento de comunidades especificas em projetos de criacéo.

Foi ainda consolidada a nossa posigdo em redes {Rede SER - Servigos Educativos em Rede, 5 Sentidos) e manifestou-se um in-
teresse da academia pelo projeto (Universidade do Minho e Universidade do Porto). Foram também testadas algumas novas di-
mensoes do trabalho que, face a realidade de 2013, quer no que respeita as responsabilidades acrescidas d'A Oficina, quer no
que respeita o efeito pds-CEC, nos parecem mais-valias a considerar no plano de atividades para este ano. Sao elas a diversifi-
cagéio de modelos de projeto a longo prazo e o crescimento do programa no @mbito das artes visuais e no &mbito do patrimédnio
e das manifestagbes culturais de tradicdo oral/popular. Importa ainda identificar quais as areas onde se deve agora fazer
maior investimento, assegurande a sustentabilidade global do projeto. Continuamos a reconhecer na relagdo com os publicos
da localidade a maior fragilidade da nossa agdo, bem como nos parece que o impacto de Guimaraes 2012 neste departamento
ndo foi o suficiente para produzir efeitos ao nivel dos concelhos vizinhos. Por estes motivos, propdem-se algumas alteragdes
estratégicas e um alargamento da drea de intervengdo do Servico Educativo, com um consequente alargamento da equipa.

Para além de uma agéo mais transversal a todo o programa d'A Oficina, inclusive no reforgo de complementaridades com os eventos
ancora, propomos que o Servico Educativo atue sobre trés campos principais:

- Um cuidado particular com as residéncias artisticas, articulando este programa especifico com as caracteristicas e expec-
tativas das comunidades locais e mobilizando-as para a fruicdo da presenca mais regular e implicada de artistas no territdrio.
- Uma maior articulagdo com o Teatro Oficina, desenvolvendo agdes especificas em torno das suas produgdes mais importantes e as-
sumindo a coordenacgéo pedagagica das Turmas de Iniciagdo Teatral, providenciando um plano claro e sua monitorizagao, e cuidando
no estreitamento de relagdes entre as turmas e a estrutura de modo geral.

- Transferéncia da responsabilidade sobre a drea do patrimonio imaterial para o Servigo Educativo, inclusive integrando na sua equipa
a técnica de patriménio d' A Oficina, com o objetivo de rever o seu posicionamento na estrutura e no contexto e de rever o proprio
conceite de patrimonio de acordo com uma perspetiva mais atual e ampla.

Esta rea, a nosso ver, tem um potencial por desenvolver enquanto area capaz de gerar canhecimento (formag&o, pesquisa e docu-
mentacao) e de participar de uma légica discutida a nivel internacionat, que o CIAJG e a PAC podem protagonizar, sobre as hier-
arquias do saber e das formas culturais. E necessério dar-the maior intencionalidade e consisténcia, quer afinando os modos de
contacto com os publicos de pertenca rural e com a comunidade escolar locais e regionais, quer tirando maior partido dos publicos
de passagem, nomeadamente turistas. Propomos ainda que o Servico Educativo dé continuidade a uma acéo disseminada pelos difer-
entes territérios e comunidades gue compdem o concelho, respondendo, a nosso ver, de modo mais eficaz as assimetrias de publicos
com que nos deparamos no dmbito local e regional, procurando solugdes mais sustentadas para a inscrigao da estrutura A Oficina
junto das comunidades locais. Esta agdo sera sempre contextualizada em parcerias e projetos especificos que permitam assegurar
reciprocidades entre os equipamentos e projetos de que A Oficina é agora responsavel e outros intervenientes locais, sejam eles os
publicos em sentido alargado, sejam entidades com quem faga sentido desenvolver trabalho para o desenvolvimento deste territdrio.

2.7. GUIDANCE - FESTIVAL INTERNACIONAL
DE DANCA CONTEMPORANEA

Uma das apostas nucleares da programac&o do CCVF — GUIdance Festival Internacional de Danga Contemporénea
- ganhou dimensdo maior em ano de Capital Europeia da Cultura. Sendo um festival com apenas dois anos de
existéncia, a Capital Europeia da Cultura permitiu-lhe uma afirmagao répida e uma perspectiva de consolidacdo
crescente. Na abertura de um ano particularmente especial, 0 GUIdance apresenta-se como o primeiro grande
evento do CCVF, numa edigo incrementada a pensar na correspondéncia do publico atento &s correntes das artes
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performativas. A mescla entre companhias internacionais consagradas e uma nova vaga de criadores nacionais
permite confrontar realidades e assimilar diferentes formas de expressionismo em palco. O corpo e seu movimento
sd0 respetivamente matéria e acdo para abordagem a varios temas gue nos pretendem fazer refletir sobre o
mundo, a identidade e o estado da arte contemporanea. Esta 6gica de Festival permite ao espetador orientar a
sua procura por entre as varias propostas que o cartaz apresenta, fazendo incidir a sua curiosidade pelos temas
gue lhe sdo mais prdximos. Um exercicio de liberdade gue embora a partir da plateia, lhe é concedido enguanto
destinatdrio das obras concebidas pelos diferentes criadores presentes na edigdo 2013. O pablico é assim o fiel
depositdrio de uma experiéncia que a Danca Contemporanea projeta do palco para o mundo. Uma espécie de
unificagdo méaxima dos sentidos gue nos torna seres mais completos. No final, por vezes, sdo mais as duvidas
que as certezas que nos assaltam, mas € de entendimento que falamos quando falamos desta pratica artistica.
Entendimento. Do ser e do mundo. De guem somos e para onde vamos. E também da formacdo de uma sociedade
assente em principios de elevagdo, que promovem unidade mais do que fragmentag&o, porque o convivio com a
diferenca e a diversidade torna-nos mais tolerantes e compreensivos na relagdo com o meio onde estamos inseridos.

i |

2.8. FESTIVAIS GIL VICENTE

Gil Vicente, patrono do Festival que se realiza em Guimar&es ha varias décadas, permitiu, e permite, pela sua obra,
a percepcdo da realidade latejante da sociedade, abrindo caminhos interpretativos que nos conduzem a um retrato
social da sua época, tantas vezes demasiado coincidente com outras épocas que ndo essa. Essa percepcao da realidade
leva-nos a entender o teatro coma espaco de reflexdo e como espago de construcdo e a entendermos o teatro como
ferramenta de crescimento cultural no conceito mais humanista de cultura — ao servigo do Homem. Nesta perspectiva,
procuramos ir construindo uma prética artistica que prossiga, mais que uma democratizagdo cultural, objectivos
de democracia cultural. A Oficina, quer através da programacdo do Centro Cultural Vila Flor, quer através da sua
companhia de teatro — Teatro Oficina — tem procurado pautar o seu trabalho nesta estratégia de democracia cultural,
numa légica participativa, gue potencie uma atitude ativa, de pratica sistemaética, em detrimento de uma atitude passiva
e descomprometida. O trabalho efectuado procura o envolvimento de cada um, pretendendo despertar a motivagio e
interesse de todos, valorizando cada contributo como dnico e fundamental para o pracesso comum. E nesta L6gica que
se sustenta toda a programagao; é nesta logica que assumimos a criagdo artistica, a produco artistica, a coprodugéo
artistica ou, em suma, a prética artistica, Os Festivais Gil Vicente sdo parte integrante desta estratégia global, tém
vindo a diversificar o seu ambito e ambicionam, no curto prazo, crescer na capacidade de interagir com os varios
publicos que estdo receptivos a estas propostas e a esta filosofia de pensamento/acao e, essencialmente, ambicionam
penetrar noutros territdrios, imensamente superiores em percentagem, que se encontram apaticos e mergulhados
no seu proprio mundo evitando uma prética relacional de confronto interior consigo proprios e com o outro, tendo a
pratica artistica como contributo para a tolerdncia, para a partilha e para o desenvolvimento de uma atitude menos
acritica. Os Festivais Gil Vicente sdo organizados em parceria com a Camara Municipal de Guimaraes e com o Circulo
de Arte e Recreio.

iz = =) -

2.9. GUIMARAKES JAZZ

Tendo completado 20 anos em 2011, o Guimardes Jazz iniciou um novo ciclo da sua existéncia. Na sua 212 edicio,
em 2012, o festival assumiu-se, uma vez mais, como um veiculo de conhecimento e divulgacgéo do jazz. Os grandes
concertos, mas também os projetos complementares a que o festival dd sequéncia e continuidade ha muitos anos
(como os projetos TOAP e a big band da ESMAE), sao reveladores da ambigdo de procura de novas configuracdes
que possam ajudar a cumprir os grandes objetivos de promogdo do conhecimento do jazz e também de criacdo das
condigdes para aemergéncia de um publico e musicos competentes, criativos e exigentes em Portugal. O programa de
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concertos gue 0 Guimardes Jazz apresentou e pretende continuar a apresentar reitera aimportancia dos processos de
cruzamento e interconexdo musical enquanto sindnimos, ndo de hibridacdo inconsequente de géneros, mas antes de
busca e confluéncia de gramaticas e estilos pessoais capazes de meditarem retrospetivamente acerca da histdria da
musica e de projetarem, simultaneamente, uma nocao de futuro que aponte direcoes criativas e composicionais ainda
inexploradas. E nessa perspetiva que o Guimaraes Jazz se propde ao publico, imaginando projetos, executados por
musicos excecionais e de influéncia incontornavel no jazz contemporéaneo, ancorados numa intencdo transversal de
intersecdo e de didlogo permanente do jazz com outros universos musicais como o experimentalismo, a iconoclastia de
vanguarda, a masica classica europeia e as sonaridades tradicionais nao europeias. E nesta filosofia que o Guimaraes
Jazz pretende ancorar o seu futuro, numa organizacdo de A Oficina, a CAmara de Guimaraes e a Associagdo Convivio.

T

2.10. GUIMARAES 2012 CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA

Em 2013 a Oficina continuard aimplementar um conjunto de projetos que estavam ja previstos para este ano de 2013,
coma € o caso do servico educativo, mas, também, um conjunto de outros projetos que resultardo da reprogramacao
das diversas candidaturas que a Oficina submeteu ao QREN no ambito de Guimardes 2012. Estes projetos irdo ser
implementados durante o primeiro semestre de 2013 e resultar@o do trabalho que esta a ser desenvolvido com
a Fundacgdo Cidade de Guimardes com o intuite de submissdo de pedido de reprogramacéo junto da Comissao de
Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Norte.

]

2.11. PLATAFORMA DAS ARTES E DA CRIATIVIDADE

Em 2013 a Oficina assumira um novo desafio: a gestdo e programacao da Plataforma das Artes e Criatividade. Este
novo espaco cultural, de grande dimensao e importancia, permitira a Oficina uma intervengéo em areas que até agora
nao intervinha. As areas essenciais serdo o Centro Internacional das Artes José de Guimaraes, que acolherd, em
reserva, a colegdo de arte chinesa, a colecdo de arte africana, a colecdo de arte pré-colombiana e a obra de José
de Guimaraes. A programacao considerara estas colegdes e considerara o necessario didlogo com outros artistas,
outras obras e outras abordagens da arte e da estética. Para além da area de exposicio do CIAJG (13 salas), a black
box deste espago serd também um dos espacos que integrara o roteiro da regularidade e diversidade de propostas.
Fora deste dmbito, havera ainda um papel importante na area das industrias criativas, através dos laboratorios
criativos e dos ateliers emergentes. Estes espacos terdo como objetivo:

. Promover o empreendedorismo, estimulando a criagdo de empresas e desenvolvendo o espirito empreendedor.

. Organizar iniciativas de identificacdo e atracdo de projectos ou empresas inovadoras que possam vir a beneficiar do
apoio para pré- incubagao ou incubacdo nos Laboratdrios Criativos.

. Disponibilizar as empresas infraestruturas de elevada gualidade e o acesso a um conjunto diversificado de servigos,
mediante objectivos, obrigacdes e condigdes contratualmente fixadas.

. Estimular a cooperagio entre as empresas e entre estas e 0s parceiros que apoiem os Laboratdrios Criativos.

[ s

2.12. CENTRO DE CRIACAO ARTISTICA DE CANDOSO

0 Centro de Criagdo de Candoso aparece em 2012 como resposta @ necessidade de encontrar uma estrutura
que suporte a componente, cada vez mais presente, das residéncias artisticas, numa resposta que consegue
abarcar quer as exigéncias de espacos de ensaios, de residéncia efetiva e ao mesmo tempo, duma forma que
permite a descentralizacdo das praticas culturais dentro do proprio concelho. A sua fungdo é servir de base
de trabalho para as companhias portuguesas e estrangeiras que tenham essa necessidade, com a equipa do
Teatro Oficina a ocupar permanentemente o espago, assumindo o papel de anfitrid, estimulando a relagdo com a
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marketing, e a publicidade é uma das areas onde o choque das tecnologias digitais se fez sentir de maneira sensivel.
Reconhecendo o potencial da comunicagdo online, em 2013 a Oficina ira procurar reforgar a sua presenca nas redes
sociais, principatmente naquela que é a rede “mais poderosa’, o facebook, publicando conteddos ainda mais exclusivos
(fotos, videos e pequenas noticias) e, principalmente, estimulando a interatividade: através de passatempos (oferta
de bithetes) e de outras agdes de charme {como a oferta de produtos de merchandising}. Pretendemos ainda, através
do facebook, divulgar o servigo de envio de newsletters tentando assim captar novos enderecos eletrdnicos que irdo
enriquecer a base de dados de piblico que se mostrou interessado e predisposto em receber informac&o relacionada
com a atividade da Oficina.

Na senda de uma maior aposta na comunicagaoc online em 2013, temaos ainda como objetivo reforgar a comunicacdo da
Oficina através da producdo e divulgacao de videos das diferentes atividades. Segundo a Forrester Research, empresa
consultora e de pesquisa de mercado, qualquer video online € um potencial indice para a procura de palavras-chave
e tem 50 vezes maior probabilidade de aparecer na primeira pagina de resultados de um motor de busca do que um
contetdo apenas baseado em texto. Os videos tém ainda maior probabilidade de serem partilhados. Um video colocado
numa rede social, como o facebook, atrai muito mais a atencdo do que informagdo estatica e resultam em mais
comentarios, mais "likes” e mais trafego no site da instituicdo. O video proporciona ainda ao publico um conhecimento
mais aprofundado do evento o que poderd eliminar qualquer hesitagdo de compra do bithete, por exemplo. Newsletters
com videos tém ainda maior probabilidade de atrair o publico. Tendo em conta alguns estudos, a taxa de abertura de
uma newsletter de video € duas a trés vezes mais elevada do que para uma newsletter baseada em texto. Todos estes
argumentos sustentam um investimento nesta &rea e uma eventual necessidade de recorrer a uma empresa para a
producio destes videos. Através deste investimento, seria ainda possivel atingir um objetivo importante ao nivel da
comunicagdo: criar uma pagina institucional da Oficina no Youtube, o 22 maior motor de busca atual.

Para além disso, pretende-se estudar novas formas de publicidade, neste caso a online, em detrimento dos andncios
na imprensa escrita, nomeadamente através de banners nos websites da imprensa nacional, bem como nos websites
da imprensa local, com destaque para aqueles que tém maior nimero de visitantes e que atingem o publico-alvo
das atividades promovidas pela Oficina. O sucesso do marketing estd cada vez mais relacionado com a agilidade e
capacidade de aproximac&o com o publico-alvo, publico esse que consome cada vez mais horas de Internet e que a
usa para fins de pesquisa e consulta de servicos, assim como para obter informagdes. O crescimento dos meios de
comunicagdo digitais, bem como o desaparecimento de publicagdes impressas {(como a famosa revista americana
Newsweek)} mostra que o caminho € irreversivel. A publicidade online &, neste momento, mais eficaz que a publicidade
impressa, pelo que entendemos que devemos acompanhar esta tendéncia.

Em 2013, sera ainda mantida a forte aposta na drea da assessoria de imprensa, ferramenta integrante e essencial
da 4rea da comunicacao, que engloba o envio regular de press releases, a realizacao de conferéncias de imprensa, a
marcagio de entrevistas e o acompanhamento de reportagens. Em 2012, houve uma menor utilizago desta vertente,
uma vez que a divulgacio de uma parte substancial da programac&o que teve lugar no CCVF junto da comunicagéo
social foi da responsabilidade da Guimardes 2012. No entanto, os lagos que unem a assessoria de imprensa da Oficina
e 0s Orgaos de comunicagao social ndo sairam enfraquecidos uma vez que existe um historial longo de relacionamenta.
Sabemos que, em 2013, é importante continuar a estreitar estes lagos, uma vez que o trabalho da assessoria de
imprensa se traduz em noticias que ndo representam qualquer custo.

Apesar do reforgo que pretendemos encetar ao nivel da comunicag&o online, ndo iremos descurar a importancia dos
suportes de divulgacdo impressos, nomeadamente a agenda mensal da programacao regular do CCVF que pensamos
ser o meio de comunicagdo impresse de maior aceitagdo por parte do publico. Desta feita, em 2013 prevemos produzir
novos expositores maveis de divulgagdo, com um novo design e novas formas de colocagdo, que permitam alargar a
rede de locais na cidade que acothem e disponibilizam ao publico a informacao relativa as atividades da Oficina.
Pensamos ainda ser importante alargar a rede de divulgagao outdoor em Guimardes, assim como conseguir a presenca
de uma estrutura de outdoor na cidade do Porto, sem divida uma das cidades de residéncia do publico-alvo do Centro

4 %\




13 | PLANO DE ATIVIDADES £ ORCAMENTO 2013 o

comunidade e a interacdo dos residentes temporarios, permanentes e a comunidade mais ou menos local. Tem
as condigdes certas para servir de apoio &s coprodugtes que a Oficina tem vindo a desenvolver em parceria com
um conjunto cada vez mais alargado de estruturas de criacdo; as necessidades que sdo criadas pelos festivais
da cidade; aos desejos do servigo criativo de aproximacdo a outras zonas do concelho e & crescente criacdo e
formacéo que a companhia da cidade oferece. O Centro de Criagdo de Candoso, recentemente recuperado no
dmbito de Guimardes 2012 Capital Europeia da Cultura, tem oito salas de trabatho, das quais 7 com condicdes
para ensaio de danga, de teatro, oficinas de interacdo com a comunidade artistica e local, além das condicdes
de residéncia para os artistas com 16 camas e espagos preparados para o seu funcionamento quotidiano.

EEEEETEET] "

2.13. COMUNICACAO

Ao longo dos dttimas anos, a Oficina conseguiu, através de uma estratégia de comunicagio consolidada no tempo,
conquistar e fidelizar diferentes segmentos de pdblico e atingir um posicionamento e uma notoriedade indiscutivel.
0 ano de 2012 foi particularmente importante uma vez que constituiu um desafio ao nivel da comunicagdo. Uma vez
terminado o ano de Guimaraes 2012 Capital Europeia da Cultura, podemos afirmar que o desafio foi superado: a Oficina
conseguiu manter, de forma inquestiondvel, a sua identidade ao nivel da comunicago, assumiu-se como um importante
reforco da divulgacao do programa da Capital Europeia da Cultura e conseguiu comunicar o Centro Cultural Vila Flor
enguanto espaco de eleicdo para a apresentacdo de espetdculos. Em 2013, a Oficina depara-se com um novo desafio,
ainda mais exigente, ao nivel da comunicacao. Para além dos publicos ja conquistados hd varios anos e fidelizados pela
Oficina, torna-se imperativo manter os novos publicos que a Capital Europeia da Cultura por si sé captou durante o
ano de 2012, N&o se pretende alterar a linha orientadora da comunicagdo da Oficina porgue entendemos que ela foi
evoluindo de forma estruturada. Pretende-se sim, atualizé-la a luz do contexto que vivemos atualmente.

Num periodo particularmente delicado da economia portuguesa e de consequente retragdo do consumo, pensamos
que a inovagdo e a criatividade surgem como resposta aos cendrios de maior exigéncia. Assim, em 2013, a Oficina
procurar reforgar a sua comunicagéo através do recurso a novas tecnologias, novas formas de comunicar e novas
linguagens de comunicagdo, que impliquem o menor custo possivel e uma maior eficacia. Uma das apostas podera
passar pela utilizagéo da mais recente tecnologia ao servico da comunicacio: a publicidade hologréfica. A evolugdo
tecnoldgica que temos assistido nos Ultimos anos estd também a revolucionar a forma como as empresas e as
instituigbes comunicam com os seus publicos. Parece-nos crucial acompanhar esta evolugdo e tirar partido daquilo
que as novas tecnologias nos podem oferecer no campo da comunicacdo. Uma das propostas para o ano de 2013 é
explorar a publicidade hologréafica. Atualmente, varias empresas multinacionais ja utilizam hologramas como forma
de publicidade. No entanto, este novo meio de publicidade & algo muito recente e desconhecido do publico em geral,
0 que proporciona um enorme impacto. A publicidade holografica pelo seu enorme carater de inovagao é uma forma
poderosa de atrair a atenc@o das pessoas despertando o seu interesse e curiosidade. Pensamos gue ninguém ficara
indiferente e a sua utilizacdo posicionard a Oficina na vanguarda do futuro da comunicagdo. A tecnologia e a sua
colocagde em pratica é bastante mais simples do que parece e 0s custos associados ndo sdo elevados tendo em
conta o seu enorme potencial de atratividade. Em Paris e em Londres, por exemplo, esta tecnologia tem sido posta
em pratica em montras de lojas onde s3o colocados hologramas de figuras humanas que criam uma verdadeira ilusdo
de se tratarem de “"pessoas reais”. No caso da Oficina, gostdvamos de estudar esta possibilidade ne proximo ano para
divulgar os diferentes eventos ancora, através da criagdo de hologramas de bailarinos, atores ou mdsicos, em montras
de espacos selecionados na cidade.

Outra das apostas para o ano de 2013 passard pela comunicagdo online. A forte presenca do meio digital e das
suas novas plataformas na comunicagdo € uma realidade global apontada pelos especialistas como “o caminho
certo” para o futuro da comunicacdo. A partilha em rede e interatividade estdo a alterar a matriz tradicional do
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Cultural Vila Flor. Depois de uma grande utilizaco de outdoors por parte da Capital Europeia da Cultura, pensamos
que, em 2013, é importante combater uma eventual sensagéo de “vazio", pelo que julgamos ser importante manter a
aposta neste tipo de divulgacao.

No que diz respeito & comunicagdo institucional, serdo estudados noves produtos de merchandising e pretendemas
ainda atualizar o logdtipo do CCVF na fachada, uma quest&o que foi sendo adiada, mas que julgamos ser essencial
para a linha identitdria do Centro Cultural Vila Flor. O design gréfico dos suportes habituais de divulgacdo da Oficina e
o rigor dos contetdos divulgados continuarao a ser uma prioridade do trabalho realizado na comunicacdo. Pensamos
que hoje, mais do que nunca, o publico reconhece e identifica a linha gréfica e o discurse que caracteriza a comunicagéo
da Oficina.

Atualmente vivemos imersos em publicidade o gue torna indispensével utilizarmos formas diferenciadoras de
comunicagdo com o publico, gue o levem a comunicar com outros, transformando-o também num veiculo de
comunicacdo. Um bom trabalho de comunicagdo sé o é quando exprime de forma apelativa a mensagem que se
deseja transmitir. Esse continuard a ser uma pedra basilar da comunicacao da Oficina, tanto na comunicacdo gbove
como below the line. Através de uma linha de comunicagio coerente e integrada, queremos gue, no meio de toda a
informac&o com gue o mundo é bombardeado todos os dias, o pdblico sinta que vale a pena parar e conhecer aquilo
que a Oficina pretende comunicar.

3. ORCAMENTO

Depois de um ano extraordindrio que foi o ano de 2012, em que o orgamento da Oficina ultrapassou os € 15.000.000,00
por forga da forte participagdo na Capital Europeia da Cultura. Depois deste ano extraordinario para Guimaraes, e
também para a Oficina, o orgamento para 2013 permite perceber que a Oficina sai reforgada no pds Capital Europeia
da Cultura. Esse reforco resulta das novas respoensabilidades assumidas pela Oficina com o consequente reforgo do
investimento da Camara Municipal de Guimar&es que passa de € 2.000.000,00 para € 3.000.000,00. Se retirarmos
ao orgamento global o investimento da Camara Municipal e o investimento residual no &mbito da Capital Europeia
da Cultura verificar-se-a que a Oficina espera conseguir gerar receitas prdprias e captar apoios e financiamentos na
ordem dos € 1.300.000,00, o que é um bom caminho para uma crescente procura de minimizagdo do percentual de
dependéncia do investimento Municipal. Porém, este investimento Municipal é potenciador de novos apoios e novos
financiamentos, é, ele proprio, gerador de potencial de concretizacao de receita prépria. Assim, o financiamento do
Municipio € estrutural para a garantia de que a Oficina terd condigdes para continuar o seu trabalho e para conseguir
esse objetivo de diminuigdo do percentual de dependéncia.
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3.1. DESPESA

A despesa prevista para 2013 ascende a € 5.065.600,00.

A estrutura de despesa mantém-se semelhante a dos anos anteriores apenas havendo a acrescentar o incremento
das despesas de funcionamento e o ligeiro incremento nas despesas com pessoal que sdo resultado das novas
responsabilidades de gestdo assumidas com outros espagos como a Plataforma das Artes e o Centro de Criagéo
de Candoso.

DESPESA 5 065 600,00 €
Despesas Funcionamento 1506 450,00 €
Seguros 1025000 €
Consumiveis 35500,00€
Agua 22200,00 €
Electricidade 28100000€
Gas 171 000,00 €
Combustiveis 11 000,00 €
Comunicagdes 37 200,00€
Livros e Doc. Técnica 150000 €
Limpeza e Higiene 16 000,00 €
Seguranga 266 000,00 €
Comunicagao e Marketing 23500000 €
Prestacbes Servigos 314 800,00 €
Deslocagies e Estadas 1100000 €
Compras - Mercadorias 50000,00€
Rendas e Outras 44 000,00 €
Despesas com Pessoal 1310650,00€
DCP - Remuneragdes 950 000,00 €
OCP - Encargos 22325000 €
OCP - Seguros 11 000,00 €
DCP - Tra. Supl./Rem. Adic. 68 000,00 €
OCP - Higiene e Seg. Trabalho 6 000,00 €
DCP - Desp.Repres./Ajudas custo/Deslocac. 21 000,00 €
OCP - Formag&o Profissional 7000,00 €
OCP - Outras 24 400,00 €
Despesas com Actividades 1892 500,00 €
CCVF 1250 000,00 €
Guimaraes 2012 200 000,00 €
PAC 37250000 €
Centro Criagdo Candoso 70000,00 €
Despesas de Conservagdo e Manutengéo 100 000,00 €
DF - Cont. Manut. AVAC 12500,00 €
DF - Cont. Manut. Elevadores 24 000,00 €
DF - Cont. Manut. Gerador 100000€
DCM - Geral 62 500,00 €
Equipamento e Maquinaria 136 000,00 €
Impostos 20 000,00 €
Contenciosos e Notariado 30000,00€
Outros Custos 70000,00 €
Emprestimos - €
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3.2. RECEITA

A receita prevista para 2013 traduz um aumento na capacidade de angariacdo apoios e financiamentos, donde se
destaca o financiamento QREN no ambito da Rede de Programagao Cinco Sentidos e donde se destaca o expectével
apoio da Direc8o Geral das Artes no dmbito dos Apoios Tripartidos. Destaca-se ainda um reforgo significativo na
capacidade de gerar receita propria a partir das concessdes de espagos bem como da capacidade de gerar receitas
de bilheteira com maior expressao.

RECEITA 5065 600,00 €
Vendas 83 000,00 €
Prestagbes de Servigos 373 600,00 €
Bilheteira 300 000,00 €
Inscrigbes 28600,00 €
Espetaculos 2000000 €
QOutras 25000,00€
Proveitos Suplementares 315 000,00 €
Rendas e Alugueres 27500000 €
Parques Estacionamento 40000,00 €
Subsidios/Apoios " 4284 000,00 €
Camara Municipal de Guimaries 300000000 €
Diregao Geral das Artes 370000,00€
QREN-Programagao Cultural em Rede 150 000,00 €
QREN-SACIC 73000000 €
QREN-Quadrilatero Criativo 3400000 €
Outros Proveitos 10000,00€

Este documento foi aprovado em reunidc de Diregao de 19 de Dezembro de 2012
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