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1. INTRODUGAO

0 PLANO DE ATIVIDADES DA OFICINA PARA 2014 DECORRE DA NECESSIDADE E DA
VISAD QUE A CULTURA £ ESSENCIAL COMD RESPOSTA A CRISE ECONOMICA E SOCIAL,
QUE OBRIGA A PRIORIDADES RIGOROSAS, MAS NAD ESQUECENDO GUE “AS PESSOAS
IMPORTAM”. ASSIM SENDO, 0 QUE A CRISE PODE TRAZER DE POSITIVO AO TRABALHO
A DESENVOLVER E 0 DE ESTIMULAR CADA VEZ MAIS AS PARCERIAS ENTRE AS
INSTITUIGBES, NA PROCURA DUMA UNIAO DE ESFORGOS. SO A PROMOCAO DAS
PARCERIAS EXISTENTES E 0 INCREMENTO DE NOVAS PODERA PERMITIR A PRODUCAO

DE EVENTOS DE RELEVO.

Dando continuidade ao trabatho desenvolvido pelas diferentes valéncias e estruturas, Centro Cultural
Vila Flor, Plataforma das Artes e Crigtividade, Centro de Criag8o de Candoso e Black Box da Fabrica
Asa, em que se procurard dar continuidade aos eventos &ncora mais marcantes de um legado cultural
gue se tem vindo a afirmar tante a nivel regional e nacional, bem como no exterior, tais como: o
GUIdance-Festival Internacional de Danga Contemporanea; Festivais Gil Vicente (Teatro} e Guimaraes
Jazz [Musica), simbolos de um investimento cultural bem-sucedido, procurar-se-a impulsicnar outros
projetos transversais e inovadores, tanto no 4mbito das artes tradicionais, do teatro, da musica e
das exposicdes. O projeta "Flor na Pele”, no &mbito das artes tradicionais, coproduzido pela Oficina e
Fundaggo Calouste Gulbenkian, e gue envolve outros parceiros (Associagdo para o Desenvolvimento
das Comunidades Locais e do Departamento de Engenharia Téxtil da Universidade do Minho) na procura
da incvacAo téxtil, no Ciclo do Linho, € um exemplo paradigmético da estratégia a implementar.

Para além das responsabilidades j& salientadss, a reatizacfo das Festas da Cidade e Guelterianas
contard em 2014, como habituslmente, com a organizagdo conjunta da Cficina, da Camara
Municipal de Guimar&es, da Associagdo Comercial e Industrial de Guimardes e da Associacdo
Artistica da Marcha Gualteriana, um permanente desafio 4 alianga entre o tradicional e poputar,
com a dimensaa da contemperaneidade.

Ao nivel da programacdo regular para 2014, ¢ Teatro Oficina, para além da colaboragio com outras
companhias na encenagée de textos de autor, tem como objetivo voltar a percorrer as freguesias
do Municipio, para dar a conhecer o seu labor. Por seu tado, no trabalho a desenvalver pelo Centro
Cultural Vila Flor, procurar-se-4 articular os seus variados espagos com as suas diferentes escalas.
de modo a funcionar come um interface para o pdblico que a ele ocorre, dos espetaculos a dinamizar
nas auditdrias, a0 espago do Café Concerto (promogdo das novas tendéncias da musica de cardcter
autoral), bem como assegurar a afluéncia 4s exposigdes gue o Palacio de Vila Flor ird acolher, no &mbito
das artes visuais, Esta capacidade de gravitagio da massa critica 4 volta das propostas programéaticas,
poderd levar & descoberta da programagao, regular e transversal do Centro Internacional das Artes
José de Guimardes (CIAJG), onde as diversas exposicdes agendadas procurardo articular diferentes
areas do saber, de modo a potenciar o arcaice € o prajetar no contemporanee,

Na prossectcao do trabalho gue tém vindo & desenvolver o Centro de Criagio de Candoso e o Servigo
Educativo, a aposta recai no dinamizar de atividades que possam cativar e atrair novos publicos,
procurando-se constituir uma comunidade de espectadores. O primeiro, potenciando o cruzamento de
ideias e experiéncias entre artistas e a comunidade local, contribuindo para a construgo de um tecido
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criativo residente que se revele absotutamente fundamental para a validagio de todo o projete culiural
gue a Oficina conduz. O segundo, continuande a ser um espago de programagio transversal, dirigida a
criangas, jovens e adultes, fomentando uma aprendizagem e sensibilizag8o das artes ao Llongo da vida.
Na senda das dindmicas a potenciar, a Oficing terd ainda um papel importante no desenvelvimento
das industrias criativas, através dos Laboratérios Criativos que contribuem para o desenvolvimento
de uma nova economia, de base criativa, centrada nesta incubadora. A gestdo das lojas do Centro
Internacional das Artes José de GuimarZes e da Rua Rainha D. Maria II serdo alvo de atengio
redobrada ao nivel da sua gestdo, funcionamento e pdlo dinamizador da cultura local e regional.

Por fim, ter-se-4 em conta gue uma contengdo de verbas naoe afete a qualidade da programagéo. E
de ressaltar a necessidade de captar novos publicos promovendo estratégias de bitheteira gue visem
fazer frente aos orgamentos depauperades de um vasto nimero de famllias, ndo esquecendo que
é preciso continuar a prestar atengo as pessoas gue a Capital Europeia da Cultura t&o bem soube
cativar e fidelizar, de modo a olharem para a cultura come um bem essencial.

Este é o plano de agdo preparado para o ano 2014 e que segue a estratégia que tem sido implementada
em anos antericres, consolidando-a e alargando-a.

Este & no entanto, um plano que pode ter contigéncias que podem abrigar a uma reformulagdo
profunda a muito curto prazo. A contigéncia resulta da alteracdo de um pressuposto essencial que
se prende com a alteragio do modele de contratualizagGo entre a Oficina @ a Cdmara Municipal
de Guimardes. Até 2013 foram sendo ceiebrados protocolos de colabaragdo entre as partes como
garante de implementagdc de uma estratégia gue tem demonstrado ser eficaz apds a avaliagio
dos resultados alcangados. Por forgs da entrada em vigor da Lei do Setor Empresarial Local e dz
interpretagio que ter sido dada pelo Tribunal de Contas a esta Lei, a Cdmara Municipal de Guimaraes
viu-se obrigada a alterar a forma de contratualizagio para a prestacio deste Servigo Publico, abrindo
um ¢encurso pablico para a prestagde de servigos de natureza cultural e artistica.

A Oficina ira, naturalmente, apresentar a sua proposta na convicgdio de que @ mesma corresponde
aos desfgnios gque a Camara Municipal term definido como essencial no projeto cultural que Guimarges
tem sabido consolidar e reforgar.
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2. PLANO DE ATIVIDADES

2.1. ARTES TRADICIONAIS

A proposta de intervencio na drea das Artes Tradicicnals para o ahe de 2014 assenta em trés principais linhas
orientadoras: formagao, valorizagio e promaoga,

{ projeto «Flor na Pele», coproduzida pel'A Oficina e a Fundag@o Calouste Gulbenkian, teve uma primeira fase que
inaugurou a 13 de dezembro de 2013, com a instalagdo de um objeto artistico no Centre Interhacional das Artes
de José de Guimardes. O projeto surgiu através de um convite do Descobrir - Pragrama Guibenkian Educagdo para
a Cultura e Ciéncia, gue o estendeu a um nimera timitado de servigos educatives do territéric nacional, capazes de
assegurar a quatidade e coeréncia do projeto desenvelvido do ponto de vista artistico e cientffico e de o incrementar
envolvendo a comunidade local num processo de autorreconhecimento e valorizagdo, que religasse patrimédnic,
contemporaneidade e futuro. Assim, definiu-se gue este trabalho haveria de incluir um processo cristivo de pesguisa
para a concegdo e instalagdo de um objeto artistico, fruto do acompanhamento de desenrolar do Cicle do Linhe, em
todas as suas fases, por trés artistas: Sara Franqueira, cendgrafa, Filipe Silva, musico, 2 Carlos Lobo, fotégrafo.
Por outro lado, através da colaboraggc da AssociagBo para o Desenvolvimente das Comunidades Locais e do
Departamento de Engenharia Téxtil da Universidade do Minho, instituigdes envolvidas na preparagio de um curso
profissional de Artes do Téxtil, desenvolveremos a aprendizagem das tarefas do Ciclo do Linho com intredugio de
experiéncias na drea da inovaggo téxtil. O curso Artesdo (3} das Artes do Téxtil, protocolado entre a Dficina e a ADCL
em outubro de 2013, terminara em abril de 2014,

As agbes de mediagdo planeadas para o novo ciclo iniciam-se com a itiner8ncia da instalagao artistica por escolag
do concelho e museus da regiao, a partir de margo de 2014. O projeto contempla ainda um cenjunto de visitas e de
oficinas para todos os publicos, realizadas na expesigao, aprofundando nagées relativas ao ciclo do linha, & nogac de
patrimdnio imaterial e & partilha de saberes entre geragiies e comunidades.

Nestes uUltimos anos temos realizado duas oficinas para grupos escolares cue decorrem, por marcacdo de janeire
a juthe, em duas manhas por semana no Espago Dficina. Propomo-nos a continuar em 2014 com esta oferta. pois
achames muito importante a sensibilizagao dos mais jovens para estas questdes ligadas ao patriménio imaterial, que
constituem as técnicas ancestrais das artes tradicionais. Propemos a reslizag8o de duas oficinas (uma para a faixa
etaria dos 4 aos 8 e outra dos 7 aos 12 anos} centradas na drea téxtil, aproveitando o tema gue nos mobilizara no
primeiro semestre de 2014: o Ciclo do Linho.

Ainda na drea da formag#o propomos a realizagéc de trés oficinas pars adultos que se realizarac acs sébados a partir
fe setembro de 2014, nc Espago Oficina, dedicadas 4 drea da cerdmice.

Pensando na valorizagio do patriménio cultural, imaterial de Guimaraes, propomos concretizar o projeto da recolha
aprofundada do percurso do desenho do Bordado de Guimardes e sua publicagdo em livro intitulado 50 anos de
desenho em Bordado de Guirmarées. Dada a importancia deste registo, e estando certos gue a sua publicagdo sera
muito procurada pelo publico interessado nesta tematica, reuniremos esforcos para a edigdo dos desenhos do Bordado
de Guimaraes produzidos pela Dr.2 Maria do Céu Freitas desde o primeiro curso ¢e Bordados Regionais, realizado nos
anos 60, na antiga Escola Industrial e Comercial de Guimaraes, até 4 atuslidade. O seu trabalho, ao longo dos anos,
como tutora na drea do desenho do Bordado de Guimaraes em imensas farmagfies de profissionais nesta drea. torna-a
responsavel pela introdugac da qualidade gréfica gue hoje podemos chservar no nosso bordado. Tende ainda em conta
gue & transformagdc do desenho do Bordads de Guimaraes foi cruciat para a sua definiggo, torna-se urgente a edigao
deste suporte que, simultaneamente, ajudard a preservar e a divulgar a sua identidade iconografica,
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Ainda no campo da edigdo contaremos com a publicagdo do 82 nimero da Veduta - revista de Estudos em
Patriménio Cultural, gue seguira os seus objetivos de divulgagso de vérios projetos de estudo dentro da vasta drea
do patriménio cultural pertugués.

Valorizande ainda os saberes tradicionais e, especificamente, no que concerne as técnicas da olaria e Bordado de
Guimaraes, propemo-nos a continuar o trabalho desenvolvido desde junho de 2013, no Atelié das Artes do Territério
(AAT) gue reflete a missdo d'A Oficina no estude e promogio dos saberes ancestrais, que fazem parte do nosso
patrimdnic imaterial. Pretende ser um espagp onde se conserve viva a riqueza das técnicas das artes tradicionais,
sabendc aproveitar a sua potencialidade na criacdo contempordnea. Este local procura, ainda, constituir-se como
um nicleo para acolher e registar as memdrias da cultura do trabalho gue meldou o nosso territério tal como hoje o
conhecemos, Temos prevista a continuidade da realizagao de visitas para os grupes escolares e ptiblico em geral, que
tomam assim contacto com o saber fazer destas duas atividades artesanais, numa légica de aproximagdo as artesis
gue mantém vivas as técnicas ancestrais e estimulando a experiéncia dos grupos face ao seu saber-fazer.

0 AAT é um lugar de encontro entre 8 memdéria e a contemporaneidade e poderd ser também um potenciador de
criatividade entre artistas e designers. O trabalho de registo audiovisual, realizado nestes Gltimos anos serd ainda
editado e disponibilizado na plataforma que se encontra no local, funcionando também como elemento de divutgagso
das diversas artes e cficios do concelho.

D conjunte das atividades inerentes & promogae das artes tradicicnais em 2014 visa, além da continuidade na
participacdo das atividades artesanais de Guimar&es em diversas Feiras Nacionais, a divulgagdo da marca Bordado
de Guimaraes de forma incisiva no mercado, contando com a sua presencga nas mais importantes exposigGes gque se
realizam anualmente no nosso pais.

As estratégias de divulgag8o do Bordado de Guimardes, pensando na responsabilidade da Oficina enquanto Entidade
Promotora da Indicagdo Geografica, passam pelo cumprimento das seguintes acfes:

Dar continuidade a Certificag8io do Bordado de Guimaraes, cujo processo de implantagdo da Certificagio juntamente dos
produtores foi iniciada em 2010 e cuja Indicacdo Geogréafica obtivernos ermn 2011. A Oficina como Entidade Promotora
da Certificag8o do Bordado de Guimaraes continuara a assumir os sustoes tendentes & contratago da Equipa Técnica
de Controlo gue tem a responsabilidade de assegurar gue os produtores cumpram as normas da Certificagio. A Dficina
continuard, também, a realizar o trabalhe de proemog#o necessério & cativagio dos produtores para a Certificagio.

A Loja Oficina, desde a sus localizagdo no Centro Historice, tem vindo a incrementar o seu velume de vendas, e
constitui-se como uma montra de grande referéncia para a divulgagéo dos produtos artesanais do concelho ac
publico visitante e, também, local.

Propomos a continuidade do investimento que conseguimos canalizar para este centro de custos, apoiando desta
forma os artes&os das diversas atividades artesanais concelhias no escoamento dos seus predutos, ajudando assim a
promog&o do seu: trabalho e simultaneamente a preservagao do patriménio cultural vimaranense no gue diz respeito
5s suas artas e oficios. Propomos ainda a concretizagdo de um desdobravel para divulgagio do espago e seus
produtos, bem coemo a colocacae deste suporte nos serviges de turismo,

2.2. FESTAS GUALTERIANAS

A organizagdo das Festas Gualterianas é um permanente desafio, considerando a necessidade de conjugar fatores, por
vezes to antagénicos, como @ manutengao do carlz tradicionalista e popular das Festas com a necessdria intervengao
contemporanea com a capacidade mobilizadora que se imp&e. Tem sido esse o desafio que se nos coloca e & com esse
objetivo de conjugagdo e articulagdo que se iré preparar a proxima edigdo destas Centendrias Festas. A realizagho
das Festas da Cidade contara, como habitualmente, com a organizagdo conjunta da Oficina, da Cémara Municipal de
Guimaraes, da Associagdo Comercizl e Industrial de Guimar&es e da Associagdo Artistica da Marcha Gualteriana.
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2.3. TEATRO QFICINA

Na programacgo delineada pelo Teatro Oficina, o ano de 2014 comecars, em fevereiro, com Bernaro-Marie Koltés
num encontre ha muito esperado com a companhia Utaro, numa encenacdo de Rogeério de Carvalho de "Na Soliddo
nos Campos de Algod&o”. Seré a primeira parte de um encontro a duas maos, num cldssico-contemporaneo a mein
caminho entre as duas companhias. Também em 2014, o Teatro Oficina encenara o texte “The Flick”, de Annie Baker,
para estrear no Festival de Testro de Almada, prosseguindo a sua missao de partilha da neva escrita para teatro,
do melhor gue vai acontecendo por outros lugares. No proximo ano, hd também o objetivo de voltar a percorrer
algumas freguesias de Guimardes, com um conjunto de trés mondlegos pensados para esses espagos e oficinas de
improvisagao, multiplicando a presenga de companhia per todo ¢ concelhe, de forma a levar parte do seu trabalho
a um maior nlmero de pessoas. Em janeiro do préximo ano, o Teatro Oficina apresentard também o espetdculo “Rei
Lear", de William Shgkespeare, (produgdo estreada em maio deste ano) em Almada e Santiago de Compostela, e
estard ainda presente no Brasil no Cineport, com um des monéiogos atras referido.

2.4. CONCURSO CRIAGAO TEATRAL - GRUPOS TEATRO DE AMADORES

Realizade anualmente, este concurso term como objetivo promover a criag8o, a divulgagdo e o desenvolvimento da
dramaturgia de todas as épocas, apoiar a atividade dos grupos de teatro de amadores do concelho de Guimardes e
fomentar o gosto pela fruig8o e prética artistica na éree do teatro. Procura-se com esta parceria reforcar a capacidade
de criacdo dos grupos de teatro de amadores.

2.5. PROGRAMACAD REGULAR - CENTRO CULTURAL VILA FLOR

A Programagao Regular do GUICUL para 2014 tem como objetivo traduzir a consolidagéo de uma visdo mais ampla e
articulada das vérias atividades artisticas e cutturais de Guimardes. Um lastro que cresce a cada ano, desencadeado
pela respansabilidade de gerir vérios equipamentos e de aproximar a cidade de um perfil de notoriedade que
favorega a fixagdo da populagdo, sobretudo a fagdo criativa, Assim a aposta nos eventos Ancora ~ GUIdance-Festival
Internacional de Danga Contemporanes; Festivais Gil Vicente (Teatro} e Guimardes Jazz [MUsica} — mantém-se
como simbolo de um investimento cultural bem-sucedido aos quais se ligam outros em crescimentn (ex: Manta} e
também um novo pensamento programéatico para a época de ver§o que pretende exponenciar & vivéncia da espago
ptblico t&o importante para o crescimento da vitalidade social da populagac. Este mapa de acontecimentos mais
mediaticos sera ligado, durante todo o ano, pela habitual programagéo regular que assegura de forma consistente
um acompanhamentc e respetiva epresentagie dos principais criadores nacionais nas diversas discinlinas
artisticas, bem como um olhar atento e criterioso ao pancrama internacional. Neste particulsr as coprodugdes
correspondem a um importante investimento na relagiio com o meio artistico que resuttarae, em parte, num conjunto
de apresentagbes finais como consequéncia dessa aposta no processo criative. Trata-se de uma importante ponte
que a cldade estabelece com o munde, um nuclear investimento num perfil de atragao de vérios plbliccs que
ajudam Igualmente ao crescimento econdmico do meio. A existéncia de varios espagos e as suas diferentes escalas
permitird, por um Lado a circulagdo de publicos e por outro uma melhor gestdo programatica entre os consolidados
e 0s emergentes, intercalando e se possivel relacionando estes 2 niveis de maturagao artistica, Neste particular, o
Café Concerto mantera a sua caracteristica de espago de apresentagdo regular, numa ldgica de validag&o dos novos
projetos nacionais e internacionals, no dmbito das novas tendéncias da misica de cardcter autoral. Esta filosofia de
programag&o tem contribuldo para a fidelizago de um puibtico jovem com frequéncia assidua no Centro Cultural Vila
Flor, bem como a gravitagdo dessa massa critica 4 volta das restantes propostas pregramaticas.

Ainda no Ambito das artes visuais, durante o ana de 2014, o Palacio Yila Flor ird acolber as exposigdes de Arlindo Silva
(de janeiro a abrit), Pedre Tudela (de abril a junho) e André Cepéda (de setembro a dezembro}.
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2.6. SERVICO EDUCATIVO

Prosseguindo o trabalho que tem sido desenvelvido ao longo dos Ultimos anos, durante ¢ ano de 2014 o Servigo
Educativo continuard a ser um espacgo de programagao transversal, gue promaove experiéncias de descoberta e de
aprendizagem das artes e atraves das artes. Esta programacio dirige-se a criangas, jovens e adultos, tomando
& aprendizagem como um caminho gque se trilha durante toda a vida e procurando constituir uma comunidade de
espectadores de todas as idades, que partilba a vida cuttural da cidade,

Durante 2014, o Servigo Educativo pretende apresentar uma programacio de espetdculos multidisciplinar,
concebida para jovens plblicos por artistas de referéncia, tais come Teatro de Ferro/ “Uma Aventura no
Espago”, Jodo Seusa Cardeso/ “Mima-Fatixa", Inés Barahona & Miguel Fragata/“A Caminhada dos
Elefantes”, Margarida Mestre/ “Poemas para bocas pequenas”, Carla Galvio & Crista Alfaiate / “L4
Fora.."” e Inés de Carvalho/ "0 que é uma coisa é?". Esta programacéo pretende concretizar o apoio a criagéo
artistica e, por isso, pretende-se que se traduza em grande parte por coprodugdes.

Esta também desenhada uma programagao de atividades gue favorecem leituras transversais e enriguecedoras dos
objetos artisticos, tais como conversas, visitas orientadas, oficinas ou laboratérios, concebida em didlogo estreito
com as outras dreas de programagéo € a misséo dos diferentes espagos geridos pel' A Oficina. De realgar também
o trabalho regular de formacgdo artistica para jovens e adultos, de que se destaca o projeto A Arte como farol
(concebido e erientado por Magda Henrigues}, para o ensino secundario, e Corpo Comum, oficinas de cruzamento
de préticas artisticas e pedagogicas, destinadas a professores e educadores de todos os tipos. Este Cltimo adquire em
2014 particular relevéncia, pela parceria iniciada ainda em 2013 com a Fundagdo Calouste Gulbenkian, gue resulta,
em primeiro lugar na integracdo de oficinas criadas por artistas convidados do Servigo Educative d'A Oficina no
projeto 10 X 10, a decorrer emn Lishoa, e a desenvolver diferentes agentes educativos e culturais do concelhe e por um
reconhecimente mais detalhado do territorio que se espera resulte num conjunto de parcerias que contribuam para
o enriguecimento da vida cultural das familias e das escolas.

2.7. GUIDANCE - FESTIVAL INTERNACICNAL DE DANCA CONTEMPORANEA

0 GUIdance - Festival Internacionai de Danga Contemporénes - tem-se revelado uma das apostas estratégicas
mais bem sucedidas da programacao cultural realizada ne Centro Cultural Vila Flor, A caminho da 42 edigdo em
2014, o Festival apresentard um modelo aumentado relativamente s 3 anteriores versdes, oferecendo 2 blocos de
apresentacado distintos: 1 para artistas emergentes ao final da tarde na Black Box da Plataforma das Artes e outro
para 0s consagrados nos auditdrias, dentro do j& habitual horario noturno, Este desdobramento dara ao Festival um
caracter programético ainda mais completo na detecéo dos novos talentos e na afirmagéo das novas ideias assentes
na exploragao do corpo e respetiva movimento. Como sempre, as atividades paralelas serfo igualmente valorizadas
no sentido de se proporcionar uma formagéo nas varias vertentes inscritas nesta discipiina artistica. 0 GUIdance
cumpre assim urm caminho de afirmagéo dentro deste universo, projetando a cidade come um palco essencial para
o entendimento das principais visdes criativas desta particular linguagem. O Festival tem-se consolidade comao um
dos principais eventos do género na época de inverno, permitindo aos criadores uma oportunidade privilegiada para a
estreia das suas criagbes, trabalhadas durante o periodo de ver&o. Um contra ciclo impertante ne calendério artistico
nacicral para manter a promog&o da danga contemporanea portuguesa ativa e também a criagao de novos plblicos.

2.8. FESTIVAIS GIL VICENTE

Cs Festivais Git Vicente, gue se realizam anualmente no més de junho, concentram em duas semanas uma redebrada
chamada de atengdo sobre o teatro e a importéncia deste exercicio interpretativo e parformatice que nos instiga ao
processo de reflex8o sobre a vida. Neste campe a dramaturgia contemporinea constitui eixo fundamental de apoio
para se definir, ano apés ano, ¢ programa de cada ediglo. Aqui cabem tanto as apostas nas principals companhias
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nacionais como a inclusao de propostas internasionais gue possibilitem o contato com outras realidades no dominia
da criagdo teatral. Este momento de celebragdo abre ainda espago & eventual apresentagdo de coprodugbes no
ambite do plano programatico estabelecido em cada ano. Este arco de pensamento inciui ainda a companhia de
teatro residente - Teatro Oficina - que estabelece um papel de proximidade com o meio local através de varias acbes
de formagdo importantes na criagio de puiblicos, inclusivamente para os Festivais Gil Vicente. Esta conjugag@o
estratégica na defesa do teatro centemporédnec desperta sensibilidades e promove a coesdo social, ato essencial
para o crescimento e presperidade das cidades no séc. XXI. Assim a figura de Gil Vicente, patronc do Festivat,
continuara a servir de guia para os retratos sociais gue o teatro enquanto exercicic artistico faz emergir, na tentativa
de descodificagdo do momento presente em tempos de profunda transformagao.

2.9. GUIMARAES JAZZ

A histéria do Guimaraes Jazz é longa e de sucessc crescente. A afirmagaoe do evento foi sendo gradualmente construida
com base numa vislo artistica sélida na promogdo e formacgdo da mdsica jazz. 3 cartaz é sempre constituido por
impertantes nomes internacionais 3 escala planetaria que conferem ao festival a nuclear visdo ancestral sobre esta
linguagam, para gue a partir dessa identificaco se prossiga na construgdo do futuro, em contexto apropriado. Outra
das importantes dimensdes do Guimardes Jazz € imaginar novos projetos, langando desafies a estruturas ou mdsicos
nacionais para a chamada contaminagio urbana. Assim, vérias agdes locals e de relagdo direta com a populagéc séo
desencadeadas durante a janela temporal em que o Festival se realiza. Invadem-se espacos plblicos embieméticos
na cidade cem a realizagao de jam sessions e implementam-se agBes de formacae & varios niveis. A transversalidade,
o experimentalismo, a iconoclasta de vanguarda, a musica cldssica europeia e as sonoridades tradicionais ndo
europeias sdo coordenadas de intengdo no caminho e caracterizagho deste evento que traz anualmeante & cidade um
pedags substancial de mundo. O futuro aponta para diregdes criativas e composicionais ainda inexploradas.

2.10. PLATAFORMA DAS ARTES E DA CRIATIVIDADE

0 ano de 2014 serd também marcade por uma programacao regular, plural e transversat ¢¢ Centro Internacional das
Artes José de Guimarges (CIAJG). fundada nas questdes j& materializadas nas duas primeiras exposicies - “Para
além de Histdria” e "LigGes da Escuriddo” (atualmente patente) —, programagio que cobrird em extensap as reas
disciptinares de que se ocupa e gue terd diferentes ritmos de exibigdo, articulando uma programacgao de ambito
internacional com uma permanente auscultagZo ao lugar e ac territdrio onde se inscreve, recuperando a poténcia do
arcaico para a projetar no contemporaneo.

DE DESTACAR, AS EXPOSICOES:

José de Guimardes: Obra Grafica, 1962-2012

Prosseguindo a investigagio sobre a obra de José de Guimardes, 0 CIAJG apresenta a chra grafica do autor, um
extenso conjunto de trabalhos nas mais diversas técnicas e de suportes, tais como xilogravura, gua-forte, Agua-
tinta, litografia, serigrafia, entre outros, bem representativos do universe de referéncias do autor, A praticz da gravura
fai particularmente importante num momento inicial do percurso do artista gue, muito nove e & imagem de muitos
artistas portugueses da sua e de outras gerages, frequentou a Sociedade Cooperativa de Gravadores Portugueses,
Jo&o Botetho, A arte da luz tem 20.000 anos

Jodo Botelho (Lamego, 1948) é um dos cineastas portugueses mais destacados. Estudou Cinema no Conservatdrin
Nacional e Engenhariz Mecanica na Universidade de Coimbra, Foi cineclubista, no Porto e em Ceimbra, onde dirigiu o
CITAC. Foi critico de cinema na Gazeta da Semana e na revista M, de que foi fundador. Iniciou a sua atividade camo
realizador em 1976,
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0 cinema de Jo&o Batelho estabelece miiltiplas e profundas relagfies com o imagindrio da arte, desde a pré-histéria
& contemporaneidade, detendo-se sobre a pintura dos sécutos XVI & XVIL. A exposigio que Lhe serd dedicada, cujo
titule & homdnimo do filme gue dedica 4s manifestagbes artisticas do Vale do Cda, procura detetar e dar 2 ver essas
relagbes, mais ou menos evidentes, ebscuras e luminesas, a um tempo.

Ernesto de Sousa e a Arte Popular

Ernesto de Sousa (Lishoa 1921-88) seguiu o curso de fisico-guimicas na Faculdade de Ciéncias de Lisboa e dedicou-
se, desde muito jovem, ac estudo da arte e da fotografia. Espirite aberto, polémico, pioneiro em muitas das coisas a
gue se dedicou, exerceu uma vasta aglo ne campo artistice: artes visuais, cinema, teatro, jornalismo, radio, critica
e ensaismo, Fez estudes de etnelegia e estética, foi artista, comissario de exposigdes, e professor. Escreveu varios
livros e textes dispersos em jornais e revistas, interessando-se particularmente pele mixed-media e pela arte video
experimental. A exposigdo procura reativar as investigagdes de Ernesto de Sousa em torno da arte popular e da
escuttura portuguesa, fazendo coexistir no espacgo as fotografias e os textos do autor com objetos dos artistas por
ele estudades na exposigdo de 1864, Barristas e Imagindrios: quatro artistas populares do Norte — Rosa Ramalha,
Mistério, Franklin Vilas Boas e Quintino Viias Boas Neto.

Ricardo Jacinto, Parque

Ricarde Jacinto {Lisboa, 1975) cruzs nas suas pegas as disciplinas da arguitetura, da escultura e da mdsica para
construir uma linguagem Gnica gue confronta o espectador com os paradoxes e a complexidade dos mecanismos da
percegio. No CIAJG retomaz o projeta Parque, um prejeto experimental, colaborativo e performative de longo félego
gue desenvolveu entre 2001 e 2008, dando inicie a uma nova etapa deste fecundo processo de trabalho.

Recordamos que o Centre Internacional das Artes José de Guimaraes foi criado em 2012, por ocasido de Guimardes
Capital Europeia da Cultura. O CIAJG é uma estrutura dedicada 4 arte contemparénea e &s relagbes que esta tece
com artes de outras épecas e diferentes cutturas e disciplinas. Acolhe no seu espdlio as trés coleges reunidas
por José de Guimarges - arte tribal africana, arte pré-colembiana e arte antiga chinesa -, e obras da autoria do
artista, fazendo-as dialogar com obras de outros artistas contemporéneos e obhjetas do patriménio popular, religioso
e arqueoldgice da regifo e de outras latitudes. Partindo de uma concegdo da arte como espago de experiéncia e de
liberdade, ndo submissa a categorizago da histdria, da forma ou do estile, tem um particular interesse em guestdes
gue se tornaram importantes conceitos operativos na arte contemparénea e no mundo atual, tais como: memoria
individual e coletiva, nomadismo, migragdo - de formas, de motivos, de ideias, de pessoas, de objetos -, hospitalidade,
comunidade, troca, miscigenagao, antropofagia cultural, utopia, entre outras. Em suma, o CIAJG funciona como um
Atlas, aproximando e relacionande objetos, imagens e ideias de culturas de lugares muito distantes entre si,

4

LABORATORIOS CRIATIVOS

A Plataforma das Artes e da Criatividade integra um espago de incubaco na drea das inddstrias criativas - os
Laboratorios Criativos. Trata-se de gabinetes de apoio empresarial destinados ac acolhimento e instalagio de
profissionais liberais, promotores de novas empresas & empresas existentes com o maximo de 2 anos de atividade, e
cujoc Ambite de agéo esteja relacionado com o setor criativo. Tendo em vista o apoio & criagGo e desenvolvimente de
empresas nos setores criativos, estes Laboratdrios tém como objetivos promover o empreendedorisme, estimulando
a criagao de empresas e desenvolvendo o espirito empreendedor; organizar iniciativas de identificagae e atragio
de projetos ou empresas ingvadoras que pessam vir @ heneficiar do apeio para pré-incubagéo ou ingubagio nos
Laberatérios Criativos; disponibilizar s empresas infraestruturas de elevada gualidade e 0 acesso a um conjunto
diversificado de servigos, mediante objetivos, obrigagBes e condigBes contratualmente fixadas: ¢ estimular 2
cooperacio entre as empresas e entre estas e os parceiros gue apoiem os Labaratdrios Criativos da PAC.

Acolhe, atualmente, 19 novos projetos em diferentes setores de negécio: design, arquitectura, economia social,
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comunicagdo e audicvisuat, turismo, tecnologias de informagdo e inovagdio, produgdo de eventos, formagéo =
consultadoria, pintura e literatura.

Em 2014, a Oficina continuard a assegurar um conjunto de servigos de apoic ao desenvolvimento de uma nova
economia, de base criativa, centrada nesta incubadora, garantindo os seguintes servigos basicos:

/ Bésicos (energia elétrica, pré-instalagao de rede de telecomunicag®es fixa e internet wireless)

/ Partilhados (recego, atendimerito telefénico e secretariade; recegdo, distribuicdo e envio de correio; manutencdo
e limpeza dos espagos comuns; vigildncia e seguranga; utilizagdo da sala de reunides)

/ Profissionais de Apoaio & Gestao (apoie na validagdo da ideia e na avaliagio da capacidade empreendedora; apcio na
constituigdo juridica da empresa; aconselhamento & suporte no desenvolvimento do Plano de Negdcios; consultoria
técnica especializada nos dominios estratégico, tecnoldgice, de marketing e financeiro; orientagdo na condugdo do
negécio e treino de desenvolvimenta de competéncias)

Perspetiva-se, ainda, o desenvolvimente de um conjunto de outras atividades, de comunicagdo, conhecimenta,
partilha e mostra, de suporte ao desenvolvimento e posicionamento desta incubadcra de base criativa, tais como:

/ Arrangue da modalidade de incubagao virtual, garantindo os mesmos servigos, com excegdo da ocLpagaoe fisica do
espage, ampliando, assim, a nossa 4rea de intervengdo, permitindo um alcance mais alargado);

/ Beta-talk's mensais: dois empreendedares de sucesso serdo convidados, todos os meses, a partilhar a sua experiéncia;
/ Plaro de Comunicag8o: agfes de divulgacio serfo desenvolvidas tanto a um nivel digital, como através de presenga
nas principais feiras e encontros do sector;

/ Insergéo na rede de equipamentas de suporte ao desenvolvimento de um cluster de inddstrias criativas na regiso
narte participagdo nas reunides e agdes promovidas pela ADDICT;

/ Realizac3o de um encontro anual que agregue uma vertente de capacitagic e desenvolvimenta criative, bem como
permita captar atengde de diferentes pdblices para cada sector ca instalado;

/ Desenvolvimento de novas parcerias com entidades locais, regionais e nacicnais que possibilitem um melhor
posicionamento e alargamento do &mbito de acdo desta incubadora.

2.11. CENTRO DE CRIACAOQ ARTISTICA DE CANDOSO

Equipamento resultante de um investimento estratégico realizado no Amaito da Capital Europeia da Cultura 2012, o
Centro de Criag#o de Candoso é uma resposta concludente & necessidade de transformar Guimarses numa cidade de
criagdo. A cumplicidade com um conjunto de companhias que regularmente apresentam as suas criagbes sobe agora
de intensidade, perante este desafio de criaglio em contexto com maior proximidade na relagdo com os espagos e
populagao. Este equipamento potenciaré ainda ¢ cruzamento de ideias e experiéncias entre artistas e a comunidade
local, contribuindo para a construgdo de um tecido criativo residente que s revela absolutamente fundamental para
a validagBo de todo o prejeto cultural que A Oficina conduz. Apés a inauguragdo, o Certro sofreu melhoramentos que
se adequam cada vez mais &s necessidades de trabalho de artistas e companhias na drea das Artes Performativas.
Outra das vantagens resuttantes deste equipamento é a descentralizagdo da atividade cultural no concelhe unindo
cada vez mais o territdrio de intervencda. O Centro de Criagio de Candoso esta dotado com 4 salas de trabalho e
1 sala de reuniges, bem como das condigdes de residéncia para artistas com 16 camas e 6 guartos, para além de
espacos preparados para o seu funcionamento quotidiano.
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2.12. COMUNICACAO

Ao longo dos Ultimos anos, dois grendes objetivos tém estruturado a linha estratégica de comunicago da Oficina:
primeiro, implementar um sistema de comunicagéo, cristive e inovador, que permita o crescimento do pdblico ja
fidelizado, bem como o aumento da frequéncia do plblico ngo assiduo e a conguista de novos publicos; segundo,
manter o posicionameanto e os elevados niveis de notoriedade da Oficina e da sua programacéo.

0 perfodo particutarmente complicado que a economia portuguesa atravessa tem originado uma consequente retragao do
consumo cultural, pelo que, em 2014, se torna indispensével encontrar novas formas de comunicacéo e de envolvimento
dos diferentes piiblicos que pretendemos atingir. Assim, procuraremas, ao nivel da comunicagao, estreitar lagos com
segmentos de publico identificados (comunidade local, visitantes de curta duracao, turistas, consumidores culturais,
artistas e outros participantes na oferta cultural, classes eriativas, etc.), stravés de novas agdes de envolvimento, de
captagio e fidelizagao, recorrendo a uma estratégia de proximidade e de escuta do publice e da realidade atual.

A comunicag8o serd estruturada segundop a logica da programagée regular e dos eventos ancora, cuja divulgagéo
ser# reforgada com novas agbes de captagdo de publico. O Servigo Educativo continuard & ser trabalhado numa
ldgica temporal: apresentagdo da programagéo de forma trimestral, comunicagdo mensal das atividades pontuais
e comunicagie especifica, tendo em conta os diferentes plblicos gue necessitam de ser sensibilizados para esta
programacao. O Teatro Oficina serd comunicado, de forma particular, nos momentos que marcam as estreias das
novas produgdes da companhia,

Pretendemos, tal como em 2013, manter a aposta na comunicagdo online e da produgdc de videos das diferentes
atividades programadas pela Oficing, aproveitando as redes sociais e criando estimulos sugestivos e de relagbo de
proximidade com o pdblice. Apesar do fortalecimento da comunicago online, ndo iremos descurar a importancia
dos suportes de divulgagdo impresses, nomeadamente a agenda mensal, gue pensamos ser 0 meio de comunicacac
impresso de maior aceitagdo por parte do péblico. D sistema de comunicagie serd, por isso, implementado de
forma integrada, como tem acontecido até agora {agenda mensal e outros suportes impressos, divulgagéo outdoar,
insergGes publicitarias, comunicagc online).

Em 2014, serd ainda mantida a forte aposts na drea da assesseria de imprensa, ferramenta integrante e essencial
da area da comunicagdo, gue engloba o envio regular de press releases, a realizagdo de conferéncias de imprensa, a
marcagao de entrevistas e o acompanhamento de reportagens.

0 design gréfice dos diferentes suportes de comunicagio da Oficina e o rigor dos conteldos divulgados continuaréo
a ser pedras basilares do trabalho realizade nesta area. A comunicagao continuard a ser trabalhada com base numa
preccupagao transversal ne que diz respeito ao rigor e a criatividade, ao nivel da forma e do conteddo, no sentido de
tornar a informagao acessivel e apelativa a diferentes publicos.
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3. ORCAMENTO

Com as conhecidas dificuldades que a economia atravessa, aus diversos agentes econdmicos tem sido imposta uma
maior e rigorosa necessidade de definir, constantemente, as suas prioridades e opgdes em fung&o de uma menor
disponibilidade. A Oficina n&o fice, forgosamente, afastaca desta realidade.

A atitude da Dficina tem-se pautado pela procura constante de solugdes e metodologias de gestao zelosa e criteriosa
em prol do bem comum. Neste sentido e no plano interne, tem-se vindo a trabalhar na melhoria € eficécia de solugdes
com reflexo na vida interna da cooperativa.

A construgio do presente orgamento centrou-se nume carateristica fundamental, iste &, prudéncia, mas sem
negligenciar o esforge e a coragem necessdrias para se atingir os objetivos e cumprir o projeto que todos acreditamos.
Por fim, os valores que serviram de base de trabalho, foram os valores reais ocorridos até ao final do més de
novembro, projetados até ao final do ano, tendo em conta a execugao orgamental, A estes valores, foram introduzidas
as alteragles das aglies e opgbes julgadas rmais oportunas ou adequadas aos fins gue nos propomos.

3.1. DESPESA

C montante previsto para a Despesa em 2014 ascende a 5.103.800,00 €.

Na elaboragao da estimativa da despesa definiu-se como principio fundamental a contengfo e a eliminacdo/redugio
de gastos. Dagui resultou uma forte descida comparativamente a 2013 nas cinco principais rubricas da estrutura
de despesa: Despesas de Funcionamento (24,37%); Despesas com o Pessoal (24,37%); Despesas com Atividades
{27,23%); Despesas de Conservagfo e Manutengao (0,82%) e Equipamente e Maguinaria (3,08%). Estas rubricas
representam 79,87% do total da despesa e os restantes 20,13 % sdc justificados pelo previsivel pagamento de
Impestos correntes e pendentes e Qutros custos,

Em 2013 o peso das cinco principals rubricas ascendia a 94,59% do total da despesa.

Finalmente, da anglise globat de despesas, constatamos que hé uma redugio de despesas na ordem dos 5.07%
comparativamente com o orgamente anterior, correspondendo a 272.450,00 €.

3.2. RECEITA

A classificagBo das receitas previstas para 2014 altera-se relativamente a 2013. O tradicional financiamento do
Municipio passara de Subsidio a Prestagéo de Servigos. Iste impticara uma reducdo da valor real de financiamento
por via do IVA gue se encontrard incluido. Contude, podemas verificar que as trés rubricas das receitas (Vendas,
Prestagbes de Servigos e Proveitos Suplementares} aseendem a 70,14 % do total das receitas. Os restantes 28,86%
séo justificados por Outros Subsidios correntes e pendentes e Qutros Proveitos.

3.3. CONCLUSAD

Como j4 foi referido, o orcamento agora apresentado foi elaborado com a firme convicgdo que serd o melhor para
0s objetivos que a Oficina se propde executar no préximo ano de 2014. Procuramos refletir os constrangimentos
gue o momento atual impde 2 todos. Contudo, ndo podemos abdicar do serviga de gualidade que nos carateriza nem
defraudar as expetativas de todos 0s que em nés sempre acreditaram.
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RECEITA TOTAL 5.103.800,00
Despesas Funcionamento 1.243.600,00 Vendas 60.000,00
Seguros 12,100,00 Prestacgdes de Servicos 3.280,000,00
Combustiveis 13,100,G0 Bilheteira 180.000,00
Comunicagies 41,000,00 Inscrigbes 20.000,00
Consumiveis 36.500,00 Espetéculos 15.000,00
Agua 17.750,00 Camara Municipal de Guimar3es 3.000.000,00
Eletricidade 233.000,00 Outras 65.000,00
Bés 110.400,00 Proveitos Suplementares 240.000,00
Livros e Documentagdo Técnica 1.250,00 Rendas e Alugueres 205,000,00
Limpeza e Higiene 14.000,00 Parques Estacionamento 25.000,00
Seguranca 171.500,00 Cutros Proveitos Suplementares 10.000,00
Comunicagdo e Marketing 228.000,00 Subsidios/Apolos 1.323.600,00
Prestadares de Servigos / Honorarios 278.,500,00 DirecBo Geral das Artes 1C0.000,00
Despesas postais 2,500,00 QREN - Quadrilatero 34.000,00
Deslocacgtes e Estadas 8.500,00 Outros 1.189.800,00
Compras - Mercadorias 22.500,00 Outros Proveitos 200.000,00
Contrato Manutengso AVAC 5.000,00

Contrato Manutengdo Elevadores 17.500,00

Contrato Manutengdo Gerador 1.500,00

Outras 32.000,00

Despesas com Pessoal 1.243.700,00

Salarios 978.60C,00

Encargos 207.000,00

Seguros 6.650,00

Trahalho Supl./Remuneragdes Adicionais 6.200,00

Higiene e Seg. Trabalho 4.600,00

Despesas Representagdo /Ajudas custe 13.650.00

Formag&o Profissional 4.600,00

Outras 23.000,00

Despesas com Atividades 1.390.000,00

CCVF 1.057.500,00

PAC 302.500,00

CCC 30.000,00

Despesas de Conservagdo e Manutengdo  42.000,00

Geral 27.000,00

DCM - Técnica 15.000,00

Equipamento e Maquinaria 157.000,00

Impostos 272.500,00

IVA - (Liguidado/Dedutivel) 340.000,00

Contenciosos e Notariado 30.000,00

Outros Custos 385.000,00

Empréstimos 0,00
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